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Coordonnateur, équipe Coordonnatrice Co-fondatrice et Conseillere de recherche
de projets secteurs stratégiques coordonnatrice CQL
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Résultats de I'etude reéalisée
dans le cadre du PASTEL

Par Kaouther Sfar, conseillere de recherche, Conseil
québécois du loisir
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PASTEL.: Plan d’action secteurs stratégiques tourisme & loisir

de developpement régional
du Québec

@ Vitalisation des territoires québécois Cooperate

° Caracterlser, mettrg en réseau et consolider les w -
entreprises collectives existantes. CQL QUEBECOS

DU LOISIR
« Deévelopper une culture d'utilisation de I'entrepreneuriat
collectif pour la mise en valeur des territoires.

=
« Répondre aux enjeux et defis de l'industrie du tourisme Quebec
et des loisirs.
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PASTEL - Phase |

Sondage Entrevues de
groupe

. Inventaire des - Degager les » Approfondissement
OBNL & besoins, enjeux des connaissances
coopératives + et defis dgg a propos des
un portrait EES en loisir et enjeux, besoins et
général tourisme défis
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Pastel: Principaux résultats Phase I- Inventaire

2998 6%

EES en tourisme

o a Montreal
& loisir

60% 99%

entre 1 et 5 entre 21 et 30
employé.es ans d’existence
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Pastel: Principaux résultats Phase |- Sondage

57% 91%

Augmentation du , ,
chiffre d'affaires pour Sont membres de plus Ont développé des

0 : d’un regroupement/ partenariats avec
44% des EES " SelreREsEn d’autres organisations
ederation/association de leurs communautés

27% 66%

Développent et offrent
continuellement de
nouveaux produits &
services

Ont déja participé ou
participent a une
mutualisation
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Pastel:
Principaux
resultats

hase | :
g Financement

L'acces a des
informations
pertinentes de
leur secteur
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ENJEUX

Communication
& marketing
(promotion)

BESOINS

La
collaboration
intersectorielle

Entrepreneuriat collectif

Capacité a
maintenir des
produits/services
de qualité

La collaboration
régionale




&) PASTEL — Phase Il

Organiser des rencontres avec les principaux
acteurs des régions et des secteurs concernés.

|dentifier des mécanismes de développement
concerté entre l'intervention territoriale et

sectorielle.

Alimenter et orienter des recommandations
relatives a I'élaboration et mise en place de ces
meécanismes.

-
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FAITS SAILLANTS des rencontres regionales

Poles Services de

d’'économie Mur;cl:\lﬂp; (I;tes développement
sociale économique

Des acteurs & des mécanismes de développement concerté variables d’'une
région a l'autre...

» Tables de concertation régionales

- Evénements régionaux et sectoriels

» Réseaux de partenariats

» Formation et accompagnement

» Aide a l'émergence, l'idéation, développement, coordination, valorisation
 Services de conseil et de soutien

* Programmes de financement & de subvention

FORUM
QUEBECOIS 77~ ¢
DU LOISIR

-

Entrepreneuriat collectif T QUébecsE

N
N
o
AN



FAITS SAILLANTS des rencontres sectorielles

Loisir
SOCio-
éducatif

Loisir Loisir Récréo-

culturel scientifique tourisme

Des méecanismes de développement/soutien utilisés aupres des
membres qui sont variables d'un secteur/organisme a l'autre

» Représentation et valorisation

 Structuration du réseau

- Partage d'informations

 Soutiens financier et technique

* Formation
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Quels facteurs peuvent optimiser le
développement concerté du milieu?

#Communication #Partage d’'informations #Fluidité
#Soutiens

#Volonté #Engagement

#Appartenance a I'ES

#Maillage #Création de synergies
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Ex. Evénement régional Synergie Mauricie-Lanaudiére

/Les principaux besoins ou défis dans les 2 régions qui\ Conditions principales a I'émergence des

pourraient étre comblés par I'entrepreneuriat collectif: EES en tourisme & loisir
v Développement économique local
v Pénurie de main d’ceuvre financement de ressource
\\/ Précarité financiere y pertinence vs mo rché |
défis communs collaboration
financement mobilisation passion
ﬂ)’e gum?a-t-on besoin pour stimuler 'ECdansles2 ? 5 concertation c
regionss . = B unleadermobilisant B
v" Faciliter I'innovation E 3
v isé 88 . O
: Accompagpement per§onnallse = % désirdinnovation &
Modernisation des indicateurs de rendement S orojetinnovant O
(%p}

- /
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L'accompagnement,
un exemple concret

Par Jessika Perreault, Coop Aventures Matawin
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MATARIN

Coop Aventures Matawin
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Presentation de I'entreprise Mﬂmwm

/ Activités

guidees

/ Formations \




Hébergements

MATAIA

Eco-chalet

Eco-tentes




FORMATIONS HATAWIN

Canot




Activites Guideées

Rafting N\

/ Canyoning \
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Historique HATAWIN

4 B

1995 2017 2024
i Rachat - Altai Reprise collective
Creation

Centre d'Aventures Coop Aventures

Mattawin Matawin /

Centre d’'Aventure Mattawin
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L' equipe
Ariane Di Zazzo Ingénieur Ingénieure Mécanique MA TA W’H

Anthony Lagacé-Lévesque

@ Michaél Labréche-Lemay

Technicien de scéne

Enseignant & la technique en tourisme d'Aventures

Jessika Perreault Baccaolauréat en géogrophie et enseignante au

secondaire

Elie Rico DEP en Ebénisterie et AEC en tourisme d'Aventures

Q0 &

Marion Pinon Baccalauréat en sciences et technologie de la gestion

Samuel Lord Baccalauréat en sociologie

L N
Alain-Guillaume Marcotte-Fournier e Enseignant en sciences au secondaire
B
Louis-Félix Marcotte-Fournier Enseignant en adaptation scolaire
Léa Belfleur @ Osthéopathe
Alexis Lachapelle DEP en Ebénisterie et AEC en tourisme d'Aventures
Boris Adamkiewicz Maitrise en Management des Services du Tourisme Sportif

Francis Galarneau-Girard Coordonnateur en loisirs 13 M EMBR[S FON DA.\-[URS H FON DATRI([S



Demande de Financement

Financement

MISE DE FOND 13%
POLE D’ ECONOMIE SOCTALE: 13%

CATSSE D" ECONOMIE SOLIDAIRE: 2%

MRC CENR: 6%

MRC PRET - 8% (23%)
MRC PRET RELEVE : 8%

SADC: 23%
FONDEC: 23%
DUAUN MEMBRE: 4%

T0TAL : 100%

Colts

FOND DE ROULEMENT: 119%
SERVICES PROFESSIONNELS: 7%
INVENTALRE: 1%

[MMEUBLES: 32%
[QUIPEMENT: 22%
MATERIEL ROULANT: 27/%
AUTRES: 0,02%

TOTAL: 100%



Demande de Financement

Financement

MISE DE FOND 13%
POLE D’ ECONOMIE SOCTALE: 13%

CATSSE D" ECONOMIE SOLIDAIRE: 2%

MRC CENR: 6%

MRC PRET - 8% (23%)
MRC PRET RELEVE : 8%

SADC: 23%
FONDEC: 23%
DUAUN MEMBRE: 4%

T0TAL : 100%

Ajouts

(DRQ (PASTEL): 15 0009

CTEQ: 70% HONORATRES PROFESSTONNELS
RELTES AU TRANSFERT

RESEAU COOP: ACCOMPAGNEMENT CONSTANT
ET EXPERTISE A TRES BAS PRI

TOTAL: 100%
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Merci de votre ecoute!
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Roles de I'ecosysteme de
soutien en économie sociale

- Alex Delorme, coordonnateur de I'équipe de projets au
Conseil d’économie sociale de I'lle de Montréal (CESIM)

-Andrée Pelletier, coordonnatrice secteurs stratégiques
tourisme et loisir a la Coopérative de développement
régional du Québec (CDRQ)

-Kaouther Sfar, conseillere de recherche au Conseil
Québécois du Loisir (CQL)

Entrepreneuriat collectif




Roles des Poles en economie sociale?

> Reéseau de 21 autres Poles régionaux, présents dans
toutes les régions du Québec.

> lls ont pour mandats de promouvoir et de soutenir
I'’émergence, le développement et le renforcement
d’entreprises d'économie sociale via le déploiement de
projets structurants avec ses partenaires.
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Qu'est-ce que le CESIM?

> Poéle d'économie sociale de la région de Montréal, sa
mission est de faire rayonner et d'amplifier le
mouvement de I'économie sociale sur l'ile de
Montréal.

> Dessert pres de 2 800 entreprises d'économie sociale
avec plus d'une trentaine de partenaires.
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2025

Projets des Poles en économie sociale?

Leconomte soctale

] aChete'

SISMIC ...,
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Cooperative de developpement
regional du Québec

Par Andrée Pelletier, coordonnatrice secteurs
stratégiques tourisme et loisir
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Qu’'est-ce que la CDRQ ?

> Cooperative dont la mission est de développer les
entreprises collectives dans le but de créer de la richesse
partagée.

' 2 Une équipe
De I'accompagnement Du soutien au développement It.dC.I P .
, ; i ' multidisciplinaire
@ pour le démarrage j : des entreprises co,IIectlves o étenF;e
de projets collectifs i partout au Quebec P

> Partout au Québec, une équipe sur mesure et des services
spécialisés : gouvernance, finances, services juridiques, etc.
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Se former a I'entrepreneuriat collectif

Calendrier et inscription cdrg.coop/formations/

> Découvrez I'entrepreneuriat collectif
> Démarrez votre coopérative avec succes!
> Démarrez votre OBNL avec succes!

> Découvrez le financement collectif

> Les avantages fiscaux d'une coopérative

Des outils
> Livre Blanc d'un comité provisoire performant
> Guide de positionnement simplifié pour la reprise d’'une entreprise par une coopérative
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https://cdrq.coop/formations/

Entente historique Poles - CDRQ

> Genese: projet d'accompagnement des OBNL en
économie sociale du MEIE

> Six régions participantes: Montreéal, Laval, Monterégie-
Est, Lanaudiere, Estrie et Saguenay Lac-St-Jean.

> Création d'un premier continuum de services
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Entente historique Poles - CDRQ

> Poles travaillent en amont pour la mise en place du
projet, CDRQ aide au plan d'affaires et a la fondation
de 'OBNL.

> Ajustements en cours de route sur roles et
responsabilités de chacun dans I'accompagnement

des projets.
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Entente historique Poles - CDRQ

> 2024 signature entente de collaboration entre Poles et
CDRQ!

> Deétermination du continuum de services entre les deux

réseaux
CGDDE'I’E:TWE 1
PU LES ::jli {':I:iéuvg I;:ffement régional
D'ECONOMIE

SOCIALE
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ECOSYSTEME
QUEBECOIS

DE ECONOMIE
SOCIALE

LEGENDE : NIVEAL
GEOGRAPHIQUE D'INTERVENTION

Canads / Internstional
Nationa!
Régicnal

Local

‘Le Chantier de I'économie sociale

et le Consell québécois de la coopération
ot de fa mutualité sont les interlocuteurs
privilégiés du gouvernement en matitcre
déconomie soci'e

(art 5, Joi sur I'6conomie sociale)

Mo d Joar Féwrec 200

- Québec:::




Roles écosystéme de soutien en ES

> Acteurs d'accompagnhement
> Acteurs de financement

> Autres organismes pour besoins spécifiques
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Roles écosystéme de soutien en ES

Acteurs d'accompagnement

= Poles en ES: porte d’entrée, nouveaux projets et autres
=  CDRQ: accompagnement pour entreprises en démarrage et
existantes

= Acteurs spécialisés: Fédération coops (Réseau Coop), CTEQ

FORUM

QUEBECOIS 7~

A TP, \ ? Entrepreneuriat collectif
9* édition



Roles écosystéme de soutien en ES

Acteurs de financement

= Services de développement économique: MRC, CLD, SADC,
PME MTL, Municipalités, etc.

= Acteurs nationaux spécialisés: RISQ, Investissement-Québec,
Caisse d’économie solidaire, Fiducie du Chantier de I'ES

* Autres acteurs: Fonds FTQ, Fondaction, Micro-Entreprendre,
Evol, Fondations, etc.
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Roles écosystéme de soutien en ES

Autres acteurs pour besoins spécifiques

» Chantier de I'ES et CQCM: projets structurants nationaux

= CSMO-ESAC: formations et projets en RH pour I'économie
sociale

= TIESS: Transfert de connaissances du secteur

= Recherche: CERSE, CRISES, CIRIEC, etc.
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